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Lideranca organizacional: um levantamento
bibliografico*

Organizational leadership: a bibliographic survey

Resumo

Este trabalho tem por objetivo identificar e descrever os resultados de
estudos realizados sobre lideranga organizacional disponibilizados em uma
base eletronica de dados especifica. A pesquisa é caracterizada como levan-
tamento bibliografico. Para isto, consultaram-se de artigos da base eletronica
Scientific Periodicals Eletrénic Library — SPELL. A busca filtrou e selecionou ar-
tigos, em portugués da area de administragdo, que abordam o tema lideranga
organizacional. Desse modo, foi possivel apresentar um resumo dos resultados
de estudos (artigos), registrados nessa base eletronica de dados, que abordam
o tema lideranga organizacional.
Palavras-chave: Lideranga organizacional.

Abstract

This paper aims to identify and describe the results of research on or-
ganizational leadership in articles made available in a specific electronic da-
tabase. The research is characterized as literature. For this, we referred to the
papers, the administration area, the electronic database of the Scientific Elec-
tronic Library Periodicals - SPELL. The search filtered and selected articles in
the Portuguese administration, which address organizational leadership. Thus,
it was possible to present a summary of the results of studies (articles), recor-
ded in this electronic database, that address organizational leadership.
Keywords: Organizational leadership.
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1 Introducao

Lideranga ocupa um enorme espago no universo
do comportamento organizacional (AMORIM; PEREZ,
2010). Estudos cientificos abordando lideranga nas orga-
nizagdes sao vastos e, de um modo geral, estdo relacio-
nados com outras areas do contexto organizacional. Li-
deranga é um tema que desperta o interesse dos diversos
atores que compdem as organizagdes contemporaneas.
Pesquisadores, estudantes, profissionais e empregadores
sempre apresentam enorme interesse em ampliar seus co-
nhecimentos sobre lideranga nas organizagdes. Portanto,
o0 acesso a resultados de estudos realizados sobre lideran-
¢a organizacional é, sempre, relevante e pertinente para
diversos publicos.

O objetivo deste trabalho é apresentar um resumo
de resultados de estudos realizados sobre lideranca orga-
nizacional, descritos em artigos selecionados da base ele-
tronica de dados da Scientific Periodicals Eletronic Library
(SPELL). Este trabalho serve, também, como trabalho de
concluséo da disciplina Comportamento Organizacional
do Curso de Mestrado da Faculdade de Ciéncias Econo-
micas da Universidade FUMEC. A bibliografia utilizada
para elaboragdo desse documento foi composta por arti-
gos em Lingua Portuguesa, da area de administragio, que
abordam o tema lideranga organizacional.

Nos artigos pesquisados para construcido deste
trabalho, os autores abordam, estudam e relacionam lide-
ranga a diversas perspectivas, sentidos, aplicagdes e dreas.
Lideranca ¢ associada a diversos conceitos e contextos:
lideranga transformacional e comprometimento; lideran-
¢a no judicidrio; cultura, lideranga e compartilhamento
organizacional; cultura organizacional; bem-estar no
trabalho e estilos de lideranca; gestao do conhecimento;
tomada de decisdo; cultura, estrutura, comunicagéo orga-
nizacional e planejamento estratégico; desenvolvimento
organizacional e formacdo de liderangas; poder e teoria
politica; lideranga empreendedora; estilos de lideranga e
mecanismos de aprendizagem em organizag¢des; arquéti-
pos e tipologias; lideranca espiritual e desempenho orga-
nizacional sustentavel; e perfil de lideranca e tomada de
decisdo (MACIEL; NASCIMENTO, 2013; VIEIRA; COS-
TA, 2013; VASCONCELOS; MERHI; SILVA JUNIOR,
2013; BARRETO et al., 2013; SANT'’ANNA; PACHOAL;
GOSENDO, 2012; GIRARDI; SOUZA; GIRARDI, 2012;
SIQUEIRA et al., 2012; KICH et al,, 2011; SILVA JU-
NIOR; VASCONCELOS; SILVA, 2010; AMOMRI; PE-

REZ, 2010; ARMOND; NASSIE 2009; ISIDRO FILHO;
GUIMARAES, 2008; PRESTUPA, 2008; MARTINS; PE-
REIRA, 2009; ABBADE; BRENNER, 2009). Esses estudos
demonstram uma variedade de contextos no qual a lide-
ranca é abordada.

A metodologia utilizada na construgdo deste
artigo foi um levantamento bibliografico consultando-
-se artigos selecionados da base de dados do SPELL. A
pesquisa nessa base eletronica de dados utilizou-se dos
filtros: tipo de documento (artigo), drea de conhecimen-
to (administracéo) e idioma (portugués). Essa pesquisa
eletrénica revelou um total de 26 artigos, dos quais 15
foram utilizados para atender os objetivos deste artigo,
de identificar e descrever resultados de estudos realiza-
dos que abordam a tematica da lideran¢a organizacio-
nal. Destaca-se o namero reduzido de artigos encon-
trados na pesquisa eletronica e utilizados na elaboragio
deste artigo. Isto limita a generalizagdo das andlises dos
dados desta pesquisa, tendo em vista a abrangéncia da
tematica da lideranca em relagdo ao universo do contex-
to organizacional. Por outro lado, foi possivel identifi-
car e apresentar um conjunto sucinto de estudos sobre
lideranca associado a diversos contextos. Isto podera
despertar a motivagdo para estudos mais amplos sobre
lideranca organizacional.

Este trabalho constitui-se da seguinte forma: in-
troducdo, apresentada anteriormente. A segunda parte
oferece uma breve descri¢ao dos resultados dos estudos,
abordando o tema lideranca organizacional, de cada ar-
tigo que foi objeto de pesquisa desse documento. A ter-
ceira parte apresenta as considerag¢des finais deste estudo,
resumindo os principais resultados e sugerindo estudos
e desdobramentos futuros. Em seguida, sdo descritas as
referéncias bibliograficas. Os resultados deste trabalho
permitem concluir que lideranga organizacional é um
tema abrangente que se articula com diversas variaveis e

perspectivas presentes no contexto organizacional.
2 A lideranca organizacional

Nos artigos pesquisados para realizagdo deste
trabalho, foram encontradas diversas perspectivas, con-
ceitos e ambientes, afins ao contexto organizacional, ar-
ticulados com lideranca. A seguir, nos subitens abaixo,
descrevem-se os resultados desses estudos envolvendo
diversas perspectivas tematicas associadas a lideranca or-

ganizacional.
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2.1 Lideranca transformacional e comprometimen-
to organizacional

Esse estudo inicia-se com a critica de que as pes-
quisas tradicionais sobre lideranca, geralmente, fazem
uso de uma abordagem atomizada, sem considerar dife-
rentes padrdes do construto e tomando uma variavel por
vez. Com base nessa percep¢ao, estudaram-se as relagoes
entre o construto de lideranca transformacional a partir
de diferentes configuracdes e o comprometimento orga-
nizacional. O método de pesquisa utilizado foi o levan-
tamento (survey), com amostragem nao probabilistica
por conveniéncia. Para isto, efetuou-se a andlise de 331
questiondrios de funcionarios de oito empresas do setor
de servigos. O tratamento dos dados foi realizado utili-
zando-se da técnica de modelagem de equagdes estru-
turais para andlise da confiabilidade e validade das esca-
las. Evidenciaram-se, apds uso da andlise de cluster, trés
configuragdes de lideranca: desorientagdo, sublideranga
e conversao. Um modelo linear generalizado — Manco-
va fatorial, também, foi testado para verificar a influén-
cia dessas configuragdes sobre o comprometimento or-
ganizacional. Os resultados desse estudo demonstraram
relacdo entre as configuracdes de lideranga transforma-
cional e as dimensdes afetiva, instrumental e normativa
do comprometimento; ressalvando-se que, no caso do
comprometimento instrumental, essa relagdo é interme-
diada pelo nivel de instrugdo dos subordinados. O estu-
do é concluido com discussdes sobre as implicagdes dos
achados empiricos da pesquisa (MACIEL; NASCIMEN-
TO, 2013).

2.2 Lideranca no judiciario: reconhecimento de ma-
gistrados como lideres

Fazem-se consideragdes preliminares sobre as
pressdes sociais recentes por mudancas que o Poder Judi-
ciario vem sendo alvo. Esse estudo teve por objetivo iden-
tificar o que torna um magistrado da Justica Federal reco-
nhecido como um lider pelos seus pares. Apresentam-se
descrigoes sobre as funcoes de lideranca e consideragdes
sobre a lideranca na drea publica. O método de pesqui-
sa utilizado foi entrevistas individuais semiestruturadas
e na andlise dos dados utilizou-se da técnica da analise
de contetido. Foram entrevistados 12 magistrados da Jus-
tica Federal do Rio Grande do Sul. Os resultados desse
estudo identificaram como motivos de reconhecimento
de lideranca pelos pares: a elei¢do e escolha para cargos

importantes; o conhecimento juridico; capacidade de

gestdo; e habilidades de intera¢ao e mobiliza¢do. Foram,
também, apontadas algumas dificuldades para o exerci-
cio da lideran¢a dos magistrados: na estrutura organiza-
cional; dificuldades de didlogo e de cooperacdo entre os
magistrados; e falta de formacéao especifica em lideranca e
gestdo organizacional. Esse estudo é concluido com con-
sideragdes sobre as implicagdes positivas e limita¢des da
pesquisa; e sugerem-se futuras investigagdes mais abran-
gentes com o emprego de abordagem qualitativa integra-
da com a quantitativa (VIEIRA; COSTA, 2013).

2.3 Cultura, lideranca e compartilhamento do co-
nhecimento organizacional

Esse trabalho estudou as relacoes entre elementos
da cultura organizacional, lideranca e compartilhamento
do conhecimento organizacional. A hipétese principal
desse estudo ¢ que o compartilhamento de conhecimen-
tos envolve interagdo social e quatro processos sociais re-
lacionados a gestdo do conhecimento: cria¢do, retencéo,
transferéncia e aplicagdo. A metodologia utilizada foi um
estudo de caso qualitativo em uma empresa de grande
porte. Os dados foram submetidos a analise de conteu-
do. Os resultados demonstram evidéncias de que ele-
mentos cultura organizacional e a atuagio das liderangas
influenciam na criagdo de um ambiente adequado para
o compartilhamento do conhecimento. Verificou-se que
a disseminacdo de valores, crengas e missdo da empresa,
atrelados a uma lideranca facilitadora de processos de co-
municagéo, didlogo, autonomia e liberdade, contribuem
para criagdo de condi¢des para o compartilhamento do
conhecimento e a aprendizagem organizacional (VAS-
CONCELOS; MERHI; SILVA JUNIOR, 2013).

2.4 Cultura organizacional e lideranca: uma relacao
possivel?

O objetivo desse estudo foi analisar as relagdes en-
tre a cultura organizacional e a lideranca de gestores de 37
restaurantes de Brasilia/DF. No referencial tedrico, abor-
dam-se conceitos de cultura organizacional, lideranca
transformacional e transacional e relagdes entre cultura
organizacional e lideranga. Foram utilizados questiona-
rios buscando entender as relagdes entre tipos de culturas
organizacionais (cla, inovativa, de mercado e hierdrqui-
ca), as dimensdes das liderangas transformacional (in-
fluéncia idealizada, motivagédo inspiracional, estimulagdo
intelectual e considera¢io individualizada) e os compo-

nentes da lideranga transformacional (recompensa con-
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tingente, gerenciamento por exce¢do e auséncia de lide-
ranga). Os resultados indicam predominio das culturas
cla e inovativa, e correlagdes negativas entre a dimenséo
gerenciamento por exce¢do e a cultura inovativa, e entre a
dimensdo considerac¢ao individualizada e cultura hierar-
quica (BARRETO et al., 2013).

2.5 Bem-estar no trabalho e estilos de lideranca e
suporte para ascensao, promocao e saldrios

O estudo destaca 0 bem-estar como um fendémeno
fundamental para o funcionamento adequado e compe-
titivo da organizagdo. O objetivo do estudo foi testar a
relacdo entre suporte organizacional para ascensio, pro-
mogao e salarios, e os estilos gerenciais com bem-estar no
trabalho. A variavel bem-estar no trabalho contemplou o
afeto positivo, o afeto negativo e a realizagdo pessoal do
trabalhador. 157 trabalhadores de duas organizagoes pri-
vadas responderam um questiondrio composto por trés
escalas validadas no Brasil. Na andlise dos dados, utili-
zou-se de correlacdes bivariadas e regressdo multipla pa-
drdo. Os resultados demonstraram que estilos gerenciais
e suporte para ascensdo, promogao e saldrios, apresenta-
ram associagdes significativas com bem-estar no traba-
lho. Verificou-se que agdes praticas da organizagao, como
percepgio positiva de suporte, parecem ser mais relevan-
tes para o bem-estar no trabalho do que comportamen-
tos especificos dos gestores (SANT’ANNA; PASCHOAL;
GOSENDO, 2012).

2.6 O processo de lideranca e a gestdo do conheci-
mento organizacional

Esse trabalho estudou praticas de lideranca e sua
contribui¢io para a gestdo do conhecimento em empresas
de grande porte. Destaca-se a lideranca como um recurso
para gerar conhecimento, comprometimento e melhoria
dos resultados das organiza¢des. A metodologia utilizada
é qualitativa, descritiva e aplicada. Também foi utilizada
a pesquisa documental. Na andlise dos dados, utilizou-se
a técnica da analise de contetdo. Foram entrevistados os
colaboradores das sete maiores empresas do Estado de
Santa Catarina. Os resultados demonstraram que a lide-
ranga estd presente na maioria das empresas pesquisadas.
Destaca-se a utilizacao de programas ou agdes formais de
desenvolvimento de lideranga nas empresas pesquisadas.
Verificou-se que as empresas pesquisadas apresentam
foco no desenvolvimento de pessoas e na gestdo do co-
nhecimento (GIRARDI; SOUZA; GIRARDI, 2012).

2.7 Lideranca e decisao sob a perspectiva de um se-
riado

Esse estudo faz uma andlise comparativa entre
processos de decisdo da literatura de administragdo e
aqueles expressos em uma obra de ficgdo envolvendo a
tomada de decisdo em diagndsticos médicos complexos.
A obra ficcional estudada foi o seriado House. A aborda-
gem adotada ¢ qualitativa, utilizando de légica compara-
tiva das informacdes e registros coletados de 50 episddios
do seriado. O estudo destaca que as decisdes respondem
as estruturas de poder e sem op¢ido de envolvimento de
processos simultdneos e de incerteza. Apresentam-se os
principais fatores que diferem entre as decisdes no con-
texto organizacional e o seriado pesquisado: a meritocra-
cia; o trabalho em equipe; os impactos das decisoes sdo,
imediatamente, responsabilizados; presenca da analise
comparativa e horizontal das alternativas na construgdo
de uma estrutura complexa de decisdo (SIQUEIRA et al.,
2012).

2.8 Lideranca, cultura, estrutura, comunicac¢ao or-
ganizacional e planejamento estratégico

Por meio de um estudo de caso, avaliou-se a in-
fluéncia de alguns fatores organizacionais na implantagdo
de um processo de planejamento estratégico. O estudo
avaliou como lideranga, estrutura, cultura e comunicagido
organizacional impactam no processo de implantagdo do
planejamento estratégico. O embasamento tedrico desse
estudo aborda os temas: planejamento estratégico, cultu-
ra, estrutura, lideranga e comunicagdo organizacional. A
metodologia utilizada foi qualitativa por meio de estudo
de caso. Na coleta de dados, utilizou-se de andlise docu-
mental, entrevistas semiestruturadas em profundidade,
questiondrio e observagdo sistemdtica; os dados foram
analisados qualitativamente. A empresa pesquisada foi
a Santa Luzia Laboratério Médico. Por meio dos dados
coletados, observou-se o alinhamento e a intera¢do com
a cultura, estrutura, comunicac¢do e o envolvimento da li-
deranga como condi¢do para a implantagdo de um plane-
jamento estratégico eficaz (KICH; PEREIRA, 2011).

2.9 Desenvolvimento organizacional e formacao de
liderancas

Esse trabalho faz uma andlise da operacionaliza-

¢do do processo de desenvolvimento organizacional (DO)

e os impactos na formagdo de liderancas empresariais. O

estudo aborda questdes sobre desenvolvimento organi-
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zacional, mudanga organizacional e teorias de lideranca.
Como metodologia, utilizou-se 0 Método de Pesquisa-a-
¢do do tipo colaborativa, com o uso da observagao parti-
cipante de 277 lideres de uma empresa brasileira do setor
de papel e celulose. Os resultados desse estudo constata-
ram que, por meio do desenvolvimento de lideranga, do
envolvimento da dire¢éo e pelo compromisso dos colabo-
radores, viabilizou-se o processo de desenvolvimento or-
ganizacional (DO). Destaca-se que os aspectos da cultura
organizacional e a renovagdo de liderancas influenciam
no éxito do processo de desenvolvimento organizacional.
Ressalta-se que a pratica de desenvolvimento organiza-
cional, ainda, encontra-se presente no contexto organiza-
cional (SILVA JUNIOR; VASCONCELOS; SILVA, 2010).

2.10 Poder e Lideranca e teoria politica

Esse estudo destaca que lideranga é um campo
amplo no universo do comportamento organizacional.
Afirma-se que os conceitos de lideranga sdo problema-
ticos e controversos quanto a delimitagdo do objeto de
estudo. Ressalta-se que a maioria da literatura sobre lide-
ranga origina-se da psicologia social enquanto que a teo-
ria politica é pouco explorada na construgéo de concei-
tos. Critica-se que as contribuicoes oriundas dos autores
da psicologia social, quando disseminadas para o gran-
de publico, acabam provocando esteredtipos e formulas
marcadas pela despolitizagdo do tema. Esse trabalho pro-
pos-se mostrar que o estudo das relagdes entre poder e
lideranc¢a nas organizacdes pode ser realizado pela cién-
cia politica. O estudo fundamenta-se nas contribui¢des
de Maquiavel, Gramsci, Hayek e Foucault. A metodologia
utilizada foi uma revisdo bibliografica multidisciplinar,
compatibilizado com o ensaio tedrico. Constatou-se que
a ciéncia politica permite definir lideranca como exerci-
cio de poder nas organizagdes como uma contingencia da
lideranga (AMORIM; PEREZ, 2010).

2.11 Lideranga como elemento do comportamento
empreendedor

O objetivo desse estudo foi identificar os com-
portamentos de lideranga adotados por empreendedores
visando promover mudancas organizacionais e a conso-
lidagdo e o desenvolvimento de seus negdcios. Esse estu-
do desenvolveu uma pesquisa qualitativa e exploratéria,
realizada por meio entrevistas em profundidade. Trés
empreendedores foram entrevistados gerando cerca de

quatro horas de relatos de cada um deles. Verificaram-se

evidencias de que comportamentos de lideranga dos em-
preendedores pesquisados estao alinhados ao referencial
tedrico desse estudo (ARMOND; NASSIE, 2009).

2.12 Estilos de lideranca e mecanismos de aprendi-
zagem em organizacoes
Esse estudo buscou estabelecer relagdes entre esti-
los de liderancga e aprendizagem organizacional. O estudo
procurou identificar, com base na percep¢iao dos funcio-
nérios de uma organizagdo, os estilos de lideranga que
predizem a ocorréncia de mecanismos que favorecem a
aprendizagem organizacional. A pesquisa ¢ descritiva e
explicativa. Os dados foram coletados por meio de um
questionario contendo duas escalas: uma de Mecanismos
de Aprendizagem em Organizagdes e uma de Estilos Ge-
renciais. 506 funciondrios lotados em diversas unidades
de uma empresa foram os respondentes. Foram realiza-
das andlises descritivas e inferenciais, cujos resultados
indicaram que o estilo de lideranca orientado para o re-
lacionamento preditor de a¢des de aquisi¢do, comparti-
lhamento e codificacio e controle de conhecimentos, sdo
favorecedores da aprendizagem organizacional (ISIDRO
FILHO; GUIMARAES, 2008).

2.13 Arquétipos e tipologias de lideranca

Esse trabalho estabelece relacdes entre tipologias
de lideranca e arquétipos de Yung. Foi realizada uma pes-
quisa bibliografica de tipologias lideranca e a analise de
relagoes entre elas (PRESTUPA, 2008).

2.14 Lideranca espiritual e desempenho organiza-
cional sustentavel

Esse estudo destaca que aspectos da vida interior
e no ambito das necessidades espirituais tém sido negli-
genciados no ambiente organizacional. Esse estudo pro-
cura abordar a temadtica da espiritualidade no ambiente
organizacional, bem como contribuir para ampliar o co-
nhecimento sobre os principios da Teoria da Lideranca
Espiritual visando identificar quais suas contribui¢des
para a sustentabilidade organizacional (MARTINS; PE-
REIRA, 2009).

2.15 Perfil de lideranca e tomada de decisao

Esse trabalho procurou identificar o estilo de li-
deranga, perfil comportamental e decisorio de dirigentes
de empresas. Foi realizada uma pesquisa de levantamento

(survey) descritiva. Participaram do estudo 14 empresas
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do Distrito Industrial de Santa Maria/RS. Para definir o
perfil gerencial dos respondentes, utilizou-se de perspec-

cultura e comunicag¢do organizacional. Sugere-se entre-
vistar, também, os gestores ou responsaveis de todas as
tivas psicoldgicas, de observagéo, de decisdo e de apren- areas das empresas pesquisadas, visando analisar o perfil
dizagem. Verificou-se que os respondentes apresentam os de gestores com diferentes competéncias e atribui¢des na
mesma organizagdo (ABBADE; BRENNER, 2009).

Apresenta-se, a seguir, um quadro com um agru-

perfis: tendéncias para enfatizar detalhes e fatos; foco no
prazo e sdo muito realistas; elaboram regras e regulamen-
tos para o julgamento do desempenho. Propde-se a reali- pamento dos artigos descritos anteriormente, que abor-

zagdo de estudos futuros visando ao cruzamento entre os dam a tematica lideranga organizacional, identificados no
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perfis observados e aspectos organizacionais como clima,

Quadro 1 - Sintese dos artigos pesquisados neste estudo

presente estudo.

Nedo | Tematica/Aspecto organizacional Piiblico pesquisado Sinteses dos principais Fonte
Estudo relacionada pesq Resultados dos estudos
1 Lideranca transformacional e Oito organizagdes do setor de Demonstraram relagdo entre as configuracdes de lideranca transformacional |  MACIEL; NASCIMENTO,
comprometimento organizacional. Servicos. e as dimensdes afetiva, instrumental e normativa do comprometimento. 2013.
2 Lideranca no judicidrio Magistrados ddoa;; stica Federal Identificaram motivos de reconhecimento de lideranca pelos pares. VIEIRA; COSTA, 2013.
Cultura, lideranga e Evidéncias de que elementos cultura organizacional e a atuagdo das
compartilhamento do conhecimento | Um estudo de caso qualitativo em I . g ) . 9 . ¢ VASCONCELOS; MERHI;
3 A liderangas influenciam na criagdo de um ambiente adequado para o -
organizacional. uma empresa de grande porte. , ; SILVA JUNIOR, 2013.
compartilhamento do conhecimento.
Cultura organlzaflonal gllderanga: Gestores de 37 restaurantes de | Indicam predominio das culturas cla e inovativa e correlagdes negativas entre BARRETO; KISHORE; REIS;
4 uma relagdo possivel? . h N - - BAPTISTA; MEDEIROS,
Brasilia/DF a dimensao gerenciamento por exceqao e a cultura. 2013
Bgm-estar no trahalho e EStI|OS~d € 157 trabalhadores de duas Estilos gerenciais e suporte para ascensdo, promocdo e saldrios, apresentaram | SANTANNA; PACHOAL;
5 lideranga e suporte para ascensdo, A o
p o organizagoes privadas associacdes significativas com bem-estar no trabalho. GOSENDO, 2012.
promogdo e salarios.
0 processo de lideranca e a gestdo do Colaboradores das sete maiores Verificou-se que as empresas pesquisadas apresentam foco no GIRARDI; SOUZA; GIRARDI,
6 . o2 empresas do Estado de Santa ] < N
conhecimento organizacional. Catarina desenvolvimento de pessoas e na gestao do conhecimento. 2012.
7 Lideranca e decisdo sob a perspectiva A obra ficcional estudada foi o 0 estudo destaca que as decisdes respondem as estruturas de poder e sem | SIQUEIRA; BINOTTO; LEITE;
de um seriado. seriado House. opcéo de envolvimento de processos simultaneos e de incerteza. SIQUEIRA FILHO, 2012.
Lideranca, Observou-se o alinhamento e a interacdo com a cultura, estrutura
cultura, estrutura, comunicagdo A empresa pesquisada foi a Santa o A I ¢ - ! KICH; PEREIRA, 2011.
8 A ) ) R comunicacdo e o envolvimento da lideranca como condigao para a
organizacional e planejamento Luzia Laboratério Médico. ) < ) o
L implantacdo de um planejamento estratégico eficaz.
estratégico.
Desenvolvimento oraanizacional e 277 lideres de uma empresa Constatou que por meio do desenvolvimento de lideranca, do envolvimento SILVA JUNIOR;
9 P rento org brasileira do setor de papel e | da direcdo e pelo compromisso dos colaboradores, viabilizou-se o processo de |~ VASCONCELOS; SILVA,
‘ormacdo de liderangas. ) .
celulose. desenvolvimento organizacional (DO) 2010.
0 estudo com base nos autores Constatou-se que a Ciéncia Politica permite definir lideranca como exercicio de
10 Poder e Lideranca e teoria politica. Magquiavel, Gramsci, Hayek e 4 . P . ¢ . AMORIM; PEREZ, 2010.
Foucault. poder nas organizagdes como uma contingéncia da lideranca.
Lideranca como elemento do Verificaram-se evidéncias de que comportamentos de liderana dos
n ¢ Trés empreendedores empreendedores pesquisados estdo alinhados ao referencial tedrico desse | ARMOND; NASSIF, 2009.
comportamento empreendedor. estudo
Estilos de lideranca e mecanismos 506 funciondrios lotados em Verificou-se que o estilo de lideranga orientado para o relacionamento como )
. o ) B A -~ . . s ISIDRO FILHO;
12 de aprendizagem em organizacdes diversas unidades de uma preditor de acdes de aquisicao, compartilhamento e codificacdo e controle de -
. . < ) o GUIMARAES, 2008.
financeiras. empresa. conhecimentos, sao favorecedores da aprendizagem organizacional.
13 Arquétipos e tipologias de lideranca. Pesquisa bibliografica Realizada uma pesquisa blbllogreﬁca de tipologias lideranga e a andlise de PRESTUPA, 2008.
relacdes entre elas.
Aborda a temética da espiritualidade no ambiente organizacional. Apresenta
Lideranca espiritual e desempenho L . argumentos visando ampliar o conhecimento sobre os principios da teoria | MARTINS; PEREIRA, 2009.
14 o . Artigo dissertativo. ’ - S S o
organizacional sustentdvel. da lideranca espiritual e identifica contribuicdes para a sustentabilidade
organizacional.
Perfil de lideranca e tomada de 14 empresas do Distrito Industrial VerlﬁFou—se que os respondentes apresenta_m 05 Perﬁs: t_e ndéncias para ABBADE; BRENNER, 2009.
15 e A enfatizar detalhes e fatos; foco no prazo e sdo muito realistas; elaboram
decisdo. de Santa Maria/RS. .
regras e regulamentos para o julgamento do desempenho.

Fonte: Elaboragéo prépria.
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Este trabalho selecionou e identificou, na base
eletronica de dados da Scientific Periodicals Eletronic Li-
brary (SPELL), alguns artigos que estudam a lideranca e
estabelecem relagdes desta com outras temdticas do uni-
verso organizacional. Foram apresentados resumos dos
resultados desses estudos realizados (artigos), bem como

o agrupamento destes (Quadrol).
3 Consideracodes Finais

Neste trabalho foi apresentado um resumo de re-
sultados de estudos realizados sobre lideranga organiza-
cional, descritos em artigos selecionados da base eletro-
nica de dados da Scientific Periodicals Eletronic Library
- SPELL. Este estudo sinaliza uma variedade de contextos
e perspectivas na qual a temdtica da lideranga é associa-
da. Os resultados deste trabalho permitem concluir que
lideranca se articula com diversos construtos do espectro
do ambiente organizacional. Lideranca organizacional é
um conceito dindmico e aberto quanto as possibilidades
de associagdes com diversos temas do contexto organi-
zacional. Espera-se que este trabalho auxilie e estimule a
realizacdo de pesquisas mais abrangentes sobre lideranca
organizacional.

Referéncias

ABBADE, E. B.; BRENNER, F. Perfil de lideranga e toma-
da de decisdo. Revista de Administracdo FACES Journal,
v. 8, n. 1, p. 107-127, 2009. Disponivel em: <http://www.
spell.org.br/documentos/ver/3068/perfil-de-lideranca-e-

-tomada-de-decisao>. Acesso em: 01 out. 2013.

ALBUQUERQUE, V.; GUEDES, A. L. M. Trabalho,
aprendizagem e capacitagdo tecnologica em empresas
de economias em desenvolvimento. Revista do Mestrado
em Administragido e Desenvolvimento Empresarial, Ci-
dade, v. 15, n. 2, art. 10, p. 1-28, 2011. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/documentos/ver/2649/traba-
lho--aprendizagem-e-capacitacao-tecnologic--->. Acesso
em: 01 out. 2013.

AMORIM, M. C. S;; PEREZ, R. H. M. Poder e lideranga:
as contribui¢ées de Maquiavel, Gramsci, Hayek e Fou-
cault. Revista de Ciéncias da Administragio, Cidade, v.
12, n. 26, p. 221-243, 2010. Disponivel em: <http://www.
spell.org.br/documentos/ver/4780/poder-e-lideranca-
--as-contribuicoes-de-maquiavel--gramsci--hayek-e-

-foucault>. Acesso em: 01 out. 2013.

AQUINO, L. M. A. P; LEITE, N. P. Aprendizagem e mu-
danga transformacional no servico publico municipal.
Reuna, Cidade v. 15, n. 1, p. 65-81, 2010. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/documentos/ver/5552/aprendi-
zagem-e-mudanca-transformacional-no-servico-publi-

co-municipal>. Acesso em: 01 out. 2013.

ARMOND, C.; NASSIE, V. M. J. A lideranca como ele-
mento do comportamento empreendedor: um estudo ex-
ploratério. Revista de Administragido Mackenzie, v. 10, n.
5, p. 77-106, 2009. Disponivel em: <http://www.spell.org.
br/documentos/ver/4180/a-lideranca-como-elemento-
-do-comportamento-empreendedor--um-estudo-explo-

ratorio>. Acesso em: 01 out. 2013.

BARRETO, L. M. T. S. et al. Cultura organizacional e li-
deranga: uma relagdo possivel?. Revista de Administragao,
Cidade, v. 48, n. 1, p. 34-52,2013. Disponivel em: <http://
www.spell.org.br/documentos/ver/9633/cultura-orga-
nizacional-e-lideranca--uma-relacao-possivel->. Acesso
em: 01 out. 2013.

BELTRAOQO, D. C.; CARDOSO, A. Andlise da existéncia de
subculturas em uma multinacional europeia sediada no
Brasil. Revista Organizacoes em Contexto, Cidade, v. 5, n.
9, p. 69-91, 2009. Disponivel em: <http://www.spell.org.
br/documentos/ver/5933/analise-da-existencia-de-sub-
culturas-em-uma-multinacional-europeia-sediada-no-

-brasil>. Acesso em: 01 out. 2013.

BOMEFIN, D. E et al. Mudanga organizacional em uma
institui¢do hospitalar: um estudo de caso sobre as percep-
¢Oes dos gestores. Revista Pretexto, Cidade, v. 12, n. 2, art.
5, p. 85-110, 2011. Disponivel em: <http://www.spell.org.
br/documentos/ver/3874/mudanca-organizacional-em-
-uma-instituicao-hospitalar--um-estudo-de-caso-sobre-

-as-percepcoes-dos-gestores>. Acesso em: 01 out. 2013.

CANCADO, V. et al. Mudangas a vista: processo de pre-
paragdo para a venda em uma empresa do setor de teleco-
municagdes. Revista Gestdo & Planejamento, v. 12, n. 2, p.
302-324, 2011. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/
documentos/ver/922/mudancas-a-vista--processo-de-
-preparacao-para-a-venda-em-uma-empresa-do-setor-

-de-telecomunicacoes>. Acesso em: 01 out. 2013.

FLORES-PEREIRA, M. T. Repensando a funcédo dirigir:

uma andlise a partir de livros introdutérios de Adminis-

Universitas Gestao e Tl, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 87-95, Jul./Dez. 2016

\O
w



\O
S

Madrio Teixeira Reis Neto

Universitas Gestao e Tl, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 87-95, Jul./Dez. 2016

tragio. GESTAO.Org - Revista Eletronica de Gestio Orga-
nizacional, Cidade, v. 8, n. 1, p. 61-80, 2010. Disponi-
vel em: <http://www.spell.org.br/documentos/ver/873/
repensando-a-funcao-dirigir--uma-analise-a-partir-de-
-livros-introdutorios-de-administracao>. Acesso em: 01
out. 2013.

GIRARDI, D.; SOUZA, I. M.; GIRARD], J. E. O processo
de lideranga e a gestdo do conhecimento organizacional:
as praticas das maiores industrias catarinenses. Revis-
ta de Ciéncias da Administragdo, Cidade, v. 14, n. 32, p.
65-76, 2012. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/
documentos/ver/7182/o-processo-de-lideranca-e-a-ges-
tao-do-conhecimento-organizacional--as-praticas-das-
-maiores-industrias-catarinenses>. Acesso em: 01 out.
2013.

ISIDRO FILHO, A.; GUIMARAES, T. A. Estilos de lide-
ranga e mecanismos de aprendizagem em organizagdes:
andlise de suas relagdes em uma organizagdo financeira.
GESTAO.Org - Revista Eletronica de Gestdo Organizacio-
nal, Cidade, v. 6, n. 3, p. 361-378, 2008. Disponivel em:
<http://www.spell.org.br/documentos/ver/817/estilos-
-de-lideranca-e-mecanismos-de-aprendizagem-em-or-
ganizacoes--analise-de-suas-relacoes-em-uma-organiza-

cao-financeira>. Acesso em: 01 out. 2013.

KICH, J. I. E; PEREIRA, M. E A influéncia da lideranga,
cultura, estrutura e comunicagdo organizacional no pro-
cesso de implantacdo do planejamento estratégico. Ca-
dernos EBAPE.br, Cidade, v. 9, n. 4, p. 1045-1065, 2011.
Disponivel em: <http://www.spell.org.br/documentos/
ver/7099/a-influencia-da-lideranca--cultura--estrutu-
ra-e-comunicacao-organizacional-no-processo-de-im-
plantacao-do-planejamento-estrategico>. Acesso em: 01
out. 2013.

LEITE, N. P; AQUINO, L. M. A. P. Aprendizagem organi-
zacional, lideranca, responsabilidade: fatores propulsores
e inibidores. Revista Pretexto, v. 9, n. 2, p. 117-142, 2008.
Disponivel em: <http://www.spell.org.br/documentos/
ver/3802/aprendizagem-organizacional--lideranca--res-
ponsabilidade--fatores-propulsores-e-inibidores>. Aces-
so em: 01 out. 2013.

LINS, D.; CORREIA, M. A. O caso Nissan: superagio da
antinomia lideranca versus burocracia?. InternexT - Re-

vista Eletrénica de Negécios Internacionais da ESPM, v. 3,

n. 1, p. 72-91, 2008. Disponivel em: <http://www.spell.
org.br/documentos/ver/3505/0-caso-nissan--superacao-
-da-antinomia-lideranca-versus-burocracia->.  Acesso

em: 01 out. 2013.

MACIEL, C. O.; NASCIMENTO, M. R. Em busca de uma
abordagem ndo atomizada para o exame das relagdes en-
tre lideranga transformacional e comprometimento orga-
nizacional. Revista de Administracdo, Cidade, v. 48, n. 3,
p- 544-559, 2013. Disponivel em: <http://www.spell.org.
br/documentos/ver/11215/em-busca-de-uma-aborda-
gem-nao-atomizada-para-o-exame-das-relacoes-entre-
-lideranca-transformacional-e-comprometimento-orga-

nizacional>. Acesso em: 01 out. 2013.

MARTINS, G. J. T.; PEREIRA, M. E Contribui¢oes da
lideranca espiritual para o desempenho organizacional
sustentavel. Revista de Administragido FACES Journal, v. 8,
n. 1, p. 87-106, 2009. Disponivel em: <http://www.spell.
org.br/documentos/ver/3067/contribuicoes-da-lideran-
ca-espiritual-para-o-desempenho-organizacional-sus-

tentavel>. Acesso em: 01 out. 2013.

MEDEIROS, J. B. S. et al. Politica de concessdo de crédito
rural: os mecanismos do Agroamigo do Nordeste. GES-
TAO.Org - Revista Eletronica de Gestdo Organizacional, v.
10, n. 3, p. 685-704, 2012. Disponivel em: <http://www.
spell.org.br/documentos/ver/10815/politica-de-conces-
sao-de-credito-rural--os-mecanismos-do-agroamigo-

-do-nordeste>. Acesso em: 01 out. 2013.

MIRANDA, A. R. A. et al. Controle ideolégico: uma re-
flexdo tedrica sobre os principios que orientam as praticas
da Gestdo da Qualidade. GESTAO.Org - Revista Eletro-
nica de Gestdo Organizacional, v. 8, n. 1, p. 30-48, 2010.
Disponivel em: <http://www.spell.org.br/documentos/
ver/871/controle-ideologico--uma-reflexao-teorica-so-
bre-os-principios-que-orientam-as-praticas-da-gestao-
-da-qualidade>. Acesso em: 01 out. 2013.

OLIVEIRA, B. R. B. et al. Recursos Internos como dife-
renciais na competi¢do internacional: evidéncias da lide-
ran¢a empreendedora e da cultura organizacional no caso
do Grupo Fruitfort. Revista de Administragdo da Unimep,
Cidade, v. 6, n. 3, p. 96-118, 2008. Disponivel em: <http://
www.spell.org.br/documentos/ver/4312/recursos-inter-
nos-como-diferenciais-na-competicao-internacional--e-

videncias-da-lideranca-empreendedora-e-da-cultura-or-



Lideranc¢a organizacional: um levantamento bibliogrdfico

ganizacional-no-caso-do-grupo-fruitfort>. Acesso em:
01 out. 2013.

PRESTUPA, A. N. L. A identifica¢do de tipos de lideran-
¢a a partir de arquétipos. Gestdo e Sociedade, v. 2, n. 4,
p. 1-27, 2008. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/
documentos/ver/10453/a-identificacao-de-tipos-de-lide-

ranca-a-partir-de-arquetipos>. Acesso em: 01 out. 2013.

SANT’ANNA, L. L; PASCHOAL, T.; GOSENDO, E. E.
M. Bem-estar no trabalho: relagcdes com estilos de lide-
ranga e suporte para ascensio, promocao e salarios. Re-
vista de Administragdo Contempordnea, Cidade, v. 16, n.
5, p. 744-764, 2012. Disponivel em: <http://www.spell.
org.br/documentos/ver/8225/bem-estar-no-trabalho-
--relacoes-com-estilos-de-lideranca-e-suporte-para-as-

censao--promocao-e-salarios>. Acesso em: 01 out. 2013.

SILVA JUNIOR, A.; VASCONCELOS, K. C. A,; SILVA, P.
O. M. Desenvolvimento organizacional e a formagio de
liderangas: um estudo no setor de papel e celulose. Re-
vista de Administragdo FACES Journal, Cidade, v. 9, n. 2,
p- 15-31, 2010. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/
documentos/ver/3104/desenvolvimento-organizacional-
-e-a-formacao-de-liderancas--um-estudo-no-setor-de-

-papel-e-celulose>. Acesso em: 01 out. 2013.

SIQUEIRA, E. S. et al. Lideranga e decisdo sob a pers-
pectiva de um seriado. Gestdo e Sociedade, v. 6, n. 13, p.
90-113, 2012. Disponivel em: <http://www.spell.org.br/
documentos/ver/10530/lideranca-e-decisao-sob-a-pers-

pectiva-de-um-seriado>. Acesso em: 01 out. 2013.

VASCONCELOS, K. C. A;; MERHI, D. Q.; SILVA JU-
NIOR, A,; SILVA, P. O. M. Cultura, lideranga e compar-
tilhamento do conhecimento organizacional. Revista de
Administragdo FACES Journal, v. 12, n. 1, p. 13-31, 2013.
Disponivel em: <http://www.spell.org.br/documentos/
ver/13071/cultura--lideranca-e-compartilhamento-do-
-conhecimento-organizacional>. Acesso em: 01 out.
2013.

VIEIRA, L. J. M.; COSTA, S. G. Lideranca no Judiciario:
o reconhecimento de magistrados como lideres. Revista
de Administragdo Publica, v. 47, n. 4, p. 927-948, 2013.
Disponivel em: <http://www.spell.org.br/documentos/
ver/10586/lideranca-no-judiciario--o-reconhecimento-

-de-magistrados-como-lideres>. Acesso em: 01 out. 2013.

Universitas Gestao e Tl, Brasilia, v. 6, n. 2, p. 87-95, Jul./Dez. 2016

\O
(9]



